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BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu t(;ng qudt

- Tép trung vao nganh nghé kinh doanh chinh la cung trmg dich vu m01 truong rung,
tréng rimg, san xuét kinh doanh giéng cdy l4m nghiép, dich vy ky tu vén, thiét ké nong
lam nghiép...; khong diu tu ra ngoai nganh, Iinh vue san xuft, kinh doanh chinh.

- Nang cao hiéu qua hoat dong, san xuét kinh doanh, ting strc canh tranh, ty suét loi N
nhuén trén vén chi s& hitu ctia doanh nghiép; néng cao thu nhép cho ngudi lao dong, tao
thém cdng dn viéc lam cho lao ddng dia phuong, ddm bao muc tiéu thu nhép binh quin
ndm sau cao hon nim trudc.

2. Nhiém vu ké hoach

- Quén ly béo vé rimg: Tap trung quéan ly bao vé tét hon 18.000 ha dién tich rimg
dugce nha nuwde giao quan ly.

- San xuét kinh doanh trdng rimg:

+ Trién khai trong 201 ha rimg trong kinh té va 95 ha rirng trong thay thé theo ké
hoach dd dugc UBND thanh phé phé duyét. Dan chuyén dbi mé hinh tr kinh doanh rung
tréng chu ky ngin sang chu ky dai ngay.

+ Ap dung céc giai phép vé khoa hoc cong nghé trong san xudt giéng, kinh doanh
rimg dé tang gia tri rimg theo hudng ting ning suat/chit luong rimg, ting sén luong gd
16m, da dang héa loai cdy trdng rimg.

+ Duy tri 6n dinh dién tich khai thac rimg hang nam tir 150-200 ha/nim.

- San xuét, kinh doanh céy gidng 1am nghiép:

+ Bén canh san phdm chu luc 13 céc loai Keo lai, mé rong san xuit thém mot sb
loai cdy ban dia nhu Cho, Lim, Gidi, Pinh, Sao-den, Sén trung, L4t hoa, M&... dip tng
yéu cau trong giai doan moi.

+ San xuét 2 tridu cdy gidng chét lwong cao phuc vu nhu ciu trong rimg ctia Cong
ty cling nhu bén ra thi truong.

- Khai thac nhua thong: nam 2026 Cong ty c6 ké hoach dua vao khai thac khoang
25 tin. Dung khai thic dbi véi nhiing dién tich cdy da hét mat ddo dé dua vio bao vé,
nudi dudng.

- Khai thdc may nude: nam 2026 Cong ty ¢6 ké hoach dua vao khai thac khoang 53
tAn

- Ty 1¢ tang doanh thu so véi thye hién nam trude: 10,0 %.



I K& hoach sin xuét kinh doanh va dlu tw phat trién nim 2026

STT Ciic chi tiéu DYy i :i‘;:‘;’g;ﬂ
1 Chi tiéu san lwong chu yéu
- | Cay gibng 1dm nghiép nghin ciy 1.880,0 2.000
- | Khai théc rimg tréng ha 157,70 200,57
+ | Dién tich cong ty huong loi ha 101,70 165,00
+ | Dién tich phdn chia hé gdp von ha 56,00 35,57
- | Khai thac nhua thong kg 25.683 25.000
- | May nudc kg - 53.000
- | Dich vu tu vin thiét ké 1am nghiép ha 24,9 80
2 | Chi tidu san phim, dich vu cdng ich ‘
- | Dich vu mdi truomg rung (dién tich quy d6i) ha 117970 11.818,97
- | Dich vu QLBVR ha 400 595,05
3 | Téng doanh thu Triéu ddng 19.733,9 | 21.124,57
4 | Loi nhun trudc thué Tri¢u dong 5.327,5 4.427,35
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 4.738,8 3.938,13
6 | Thué va cac khoéin phai nép nha nwéc Tri¢u dong 3.361,7 1.967,26
Trong d6: Thué TNDN Triéu ddng 588,72 489,22
7 | Téng vén diu tu Triéu ddng 5.361 14.621
- | Vuon vom Triéu ddng 2 150
- | Trong ring Triéu ddng 2.191 7.716
- | Cham séc rimg trdng Tridu dong 3.115 6.555
- | Sura chita, x4y dung cong trinh nho Triéu dong 34 100
- | Stra chfta, lam md&i dudng ranh PCCCR km - 100
8 | Kim ngach xufit khiu 1.000 USD - -
9 | Cac chi tiéu lhac - -

ITI. Thuan lgi— Kho khan
1. Thuan loi

- Trinh d6 doi ngt lao dong clia Cong ty hién nay du stic dap tng diéu kién md
rong thém nganh nghé theo dinh huéng phat trién ctia Ban lanh dao.

- Cac co che chinh sach hd trg vé phat trién 1am nghiép dugc trién khai cu the
nhu Nghi dinh sé 58/2024/ND-CP ngay 24/5/2024 cia Chinh pht; Nghi quyet s6
20/2025/NQ-HDND ngay 8/9/2025 ctia Hoi ddng nhan dan Thanh phd Hué vé viée
cép kinh phi béo vé rung dac dung, phong ho va ring san xuét 1a rimg tu nhién trong
thoi gian dong ctra rimg gitp Cong ty cé thém ngudn thu bd sung cho hoat dong quén
ly bao vé rung.

2. Kho khan

- Tinh hinh kinh té - chinh tri thé gioi dién bién phtic tap: Céc cude xung dot
dia chinh tri tai mot s6 khu vuc trén the gidi tiép tuc leo thang, dédc biét la xung dot
tai Nga - Ukraine va Trung Dong. Piéu nay di va dang ddy gia nhién liéu, vat tu
dau vao bién dong manh, khé ludng. Chi phi vén chuyén, gi4 xing dau, phan bon...
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duoc dy béo s& tiép tuc ting trong ndm 2026, tic dong truc tiép dén chi phi san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Thi trudng lao dong ngay cang thu hep va tinh canh tranh cao: Hién nay
viée 1am va thu nhép tai cac khu cdng nghiép kha 6 on dinh va khéng doi hoi trinh
6, tao nén sy dich chuyén 16n lao dong lam nghi¢p sang cdng nghiép, lao dong
trong linh vyc 1am nghiép ngay cang thiéu, dan dén don gi4 nhan cong ngdy cang
tang.

- Tinh bit én ctia sén phdm san xuét: San pham chi yéu ctia Cong ty 13 san
phdm rimg trong (gd nguyén liéu gidy), QLBVR, cung Ung dich méi truong cho
cac nha may thuy dién.

+ (6 rimg trong phu thude hoan toan vao nhu clu cua thi truomg qubc té, ty
gi4 bién dong bét thuong,

+ DVMTR phu thude vao thoi tiét trong nim va co ché diéu chinh ctia chinh
sach trong linh vuc ning luong.

+ Ngan sach c¢6 can dbi dugce dé cap kinh phi theo Nghi dinh 58/2024/ND-
CP.

- Viée diéu chinh téc db ting truong trén 02 con sb theo chu truong trong
niam 2025 va nam 2026 gdy ép lyc 18n tinh on dinh ctia Céng ty budc Cong ty phai
didu chinh theo huéng tiéu cuc dé dép tng (khai théc rimg it tudi cé san luong
thap, gia ban thap).

- Tam ly nguoi lao dong bi anh hudng, nang suét lao dong gidm: Lo trinh vé
Phuong &n sdp xép, hop nhét 03 cong ty TNHH NN MTV Lam nghiép trén dia ban
d3 tac dong tiéu cuc dén tim ly nguoi lao dong.

IV. Giai trinh bién dong cac chi tieu ké hoach nam 2026
1. Chi tiéu san luwgng

- CAy gidng 1am nghiép: Nam 2026, Cong ty cb ging duy tri san lugng san
xuét cdy giéng 2,0 tridu ciy theo k& hoach nim 2025 (trong d6: 1,2 tridu cdy xuét
bén, 0,8 tridu cay dé phuc vu trong rimg) nhim dép Gng nhu cdu trdng rimg coa
don vi cling nhu cta khach hang trén dia ban Thanh ph.

- Khai théc rirng trdng: Dién tich khai thac ké& hoach nim 2026 1a 165 ha
(dién tich tao ra doanh thu), ting 63,3 ha (+ 62,24%) so v&i thuc hién ndm 2025
(101,7 ha). Viéc ting dién tich khai thac la giai phap duy nhét dé dam bao chi tiéu
tang truong doanh thu 10% theo dinh huéng cuia UBND Thanh phé giao, b dap
cho su sut giam doanh thu tir cdc ngudn thu nhap khac (nhu ERPA). Tuy nhién,
viéc ting dién tich khai thac ngoai ké hoach dan dén Cong ty phai khai thac rimg
trdng it tudi, san lugng thap, pha vé tinh dn dinh trong k& hoach khai thac rimg clia
Cong ty.

- Khai thac nhya thong: Nam 2026, Cong ty xdy dyng ké hoach duy tri san
lwong khai thac 25 tan, tuong dwong mirc thyce hién nam 2025, dam béao ngudn thu
bn dinh.

- Khai thac miy nuée: Cong ty dua vio ké hoach san xufit nam 2026 véi
san lugng 53 tn. Viéc da dang hoéa san phém nham tén dung t6i da loi thé tir rimng,

it
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tao thém nguén thu va giam thiéu rui ro phu thudc vao mot sb san phém chinh.

- Dich vu tw vén thiét ké, thAm dinh khai thac va trong rimg: Nam 2026
Céng ty phin déu tim kiém thém thi trudng trong linh vuc tu vén thiét ké dé nang
cao ho so ning luc, tang doanh thu.

- Dich vu moi trwong riung: KH2026 co bién déng ting 22 ha so véi
TH2025 mét sd dién tich ring trong d& da didu kién cung img DVMTR.

- Dich vu Quén ly bdo vé rimg: Dién tich QLBVR nam 2026 du kién 1a
595,05 ha, tang 195 ha (+48,8%) so vai nam 2025 (40 Oha).

2. Chi tieu Doanh thu

- Co 86 xac dinh mire ting truwong:

Thuc hién chi dao cia UBND thanh phé tai Cong van s6 2964/UBND-DN
ngdy 27/02/2026 vé dinh hudng xay dung ké hoach tai chinh nam 2026, yéu céu
céc doanh nghiép xdy dung ké hoach doanh thu nim 2026 ting trudng tbi thiéu
10% so vai thue hién nam 2025.

Trong téng doanh thu thuc hién nam 2025 la: 19.733,9 triéu déng, co khoan
thu bat thuong phat sinh anh hudng dén két qua SXKD ctia Cong ty, cu thé:

+ Ngudn thu tir tiét kiém chi phi nang cip rimg du an JBIC dugc két chuyén
vao thu nhép bét thudong 529 tridu ddng gdm:

e G6i thiu nang cép ring 2018 : 276,462 triéu ddng

o Goi thiu néng cép rimg 2019 : 209,323 triéu dong

o Goi thdu ning cép rung 2019 : 43,008 triéu dong

Dé dam bao phan anh chinh xéc, ning lyc ting trudng thuc chat ctia hoat
dong san xuét kinh doanh, khi xay dung ké hoach SXKD nim 2026 Céng ty loai
trir khoan thu nhap bat thudng ra khoi chi tidu téng doanh thu thuc hién nam 2025
Cu thé:

+ Téng doanh thu TH 2025 sau khi loai trir yéu t6 khach quan: 19.733,9
triéu dong - 529 triéu ddng = 19.204,9 triéu déng.

+ Tbng doanh thu KH 2026: 21.124,57 tridu dong.

+ Mic ting trudng thyuc t&: (21.124,57 trigu ddng/19.204,9 trigu dong)
#100% = 110 %, tuong Ung ting 10 % so voi doanh thu tir hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025.

3. Chi tiéu Loi nhuén

Loi nhun trude thué ndm 2026 dy kién dat 4.427,35 trigu déng, giam 900,2
triéu ddng (-16,89%) so véi thue hién nam 2025. Loi nhudn sau thué giam tuong
ung 800,69 triéu ddng. Nguyén nhan chi yéu do cac yéu t6 bat thuong va khach
quan sau:

+ Thu ti tiét kiém chi phi ning cép rung tréng du an JBIC 2018, 2019 thuc
hién 2025: 529 triéu déng. Nam 2026 khong c6 khoan thu nay nén da lam loi
nhudn giam so v6i nam 2025 tuong ung: 529 triéu dong

+ Kinh phi quan ly ring ERPA( 10% kinh phi dugc cip) KH2026 theo du
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kién duoc cap: 89,29 triéu dong /491,656 tridu nam 2025, giam 402, 36 triéu dong
so véi TH 2025 didu nay lam cho loi nhuéin giam tuong Gng 402, 363 triéu dong.

4, Chi tiéu Nop ngan sich

Tong ndp ngin sach nam 2026 dy kién 1.967, 26 trigu dong, giam 1.394,4
triéu dong( -33,61%) so véi nam 2025. Mirc giam nay dén tir 2 chi tiéu:

- Thué TNDN giam 99,5 trigu ddng (-16,9%) do lgi nhuén trude thué giam.

e Loi nhuén sau phan ph01 phai ndp giam va sy thay dbi chinh sach thué din
dén loi nhuén con lai phai ndp Ngan sach giam.
5. Chi tiéu Von dau tu

Téng vén dau tu nam 2026 dy kién 14.621 triéu dong, tang 9.260 triéu dong
(+172%) so véi thue hién ndm 2025. Nguyén nhan chinh:

- PAu tu trong rumg kinh té: Dién tich trong mai 201 ha, chim séc rumg 1.491
ha (tinh theo luot chdm s6c) véi chi phi 7.739 trigu dong.

- Pau tu trong rimg thay thé: Thyc hién trong méi 95 ha va cham s6c 418 ha
(tinh theo luot chdm séc) rimg thay thé theo ké hoach duge giao, voi téng kinh phi
5.920 triéu dong.

- Pau tu phat trién vuon wom: Trong maéi 02 vuon nhin va mua sdm trang
thiét bi véi chi phi 150 triéu dong.

- PAu tu co sé ha tang: Stra chita 02 nha tram QLBVR va lam méi 15 km
duong ranh phong chay chifa chay rumg (PCCCR) véi tong kinh phi 200 triéu
déng.

- Bén canh khdi luong cong viéce téng, yéu t6 khach quan tir tinh hinh thé gidi
(gia nguyén, nhién liéu ting) cting 12 nguyén nhén lam gia tang chi phi dau tu.

6. Ké hoach dau tw phat trién

K& hoach dau tu phat trién (du 4n nhom B tro 1én) theo Nghl dmh
47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu vé viée quy dinh chi tiét mot sb
didu cta Luat Doanh nghiép: Céng ty khong co ké hoach.

7. Céc giai phap thue hién

7.1. Giai phap vé lao dong

- Xay dung, td chirc bd 1‘néy khoa hoc, co cdu lao dong hop 1y; c6 hé théng
luong, thuéng, phic loi cong bang, c6 dii ngd thich hop theo nang luec.

- Tiép tuc duy tri va phét huy tinh on dinh cuia bd may t6 chure, lam tdt cong
tac quy hoach céan bo.

- Thuong xuyén dao tao, bdi dudng kién thiic cho cép quan ly va nguoi lao
dong.

- Xay dung hé thdng cong cu quan ly, danh gia, phan tich hiéu qua cong viéc
timg phong/don vi/bd p1an va cua tung nhan vién dé danh gla chmh xac, khach
quan hiéu qua cong viéc, dong thoi thdy dugc diém manh, diém yéu ctia timg nhan
vién trong cong viéc.

- Uu tién st dung lao dong dia phuong dé thuc hién cac hoat dong trong
rirng, cham soc ritng, khai thic rimg, béo vé rumg,. ..



7.2. Giai phap vé von

- Hqg tac kinh ‘doanh véi cde nha dau tu va cac ,déi tac co nang luc tai chinh;
huy dong von voi nhieu hinh thie nhu gép von, vay von...

! - Tiét kiém chi phi, tang cudng quan tri rdi ro, dy phong ngudn vén dé cong ty
on dinhvhoe_‘lt dong trong bat ky hoe‘%n canh nao; tinh toan hiéu qua cta ti}ng Cfﬁng viéc,
du an dé diéu chinh kip thoi viée dau tu kinh doanh, dam bao hi¢u qua tot nhat.

G d6i dong tién dam bao cha déng, hidu qua va tranh duoc nhiing i ro bét
trac cua thi truong.

7.3. Gidi phap vé dit dai

- Xa”}y dung phuong 4n st dung dét sat vai thue té dé t("’)’i uu hoa dién tich dét
hiép cd dong thoi ting cuong cong tdc quan ly, st dung dat mét cach hi¢n qua
nhat.

- Tién hanh thu tuc cip gidy CNQSDBD tir Céng ty Lam nghiép Phu Loc dé
phuc vu cong tac quan ly va st dung dat.

2 Ra soat, cz"i,n'l thém méc ranh giéi dé quan 1y, st dung hop ly, ¢6 hi¢u qua
va bén viing quy dat hi¢n co.

- Cam thém mbc ranh giéi dé quan 1y, st dung lau dai, én dinh.

- Quy hoach ving tréng ring gs 1on, Villlg tr(i)ng g§ nguyén liéu phu hop
tk{eo ddc tinh khi hiu cta ting vung nham han ché thap nhat rai ro trong qua trinh
dau tu.

7.4. Giai phap vé cong nghé, k§ thuit

- Tiép tuc mg dung khoa hoc cong nghé trong san xuit gidng cdy lam
nghiép.

. Ap dung céc bién phap k¥ thuit lam sinh vao hoat dong kinh doanh rung
trong nhu tia canh, tia thua, bon phan tham canh rimg. ... theo hudng san xuat hitu
co.

- St dung rméy moc, phu’o;ng tién co gidi trong trong, cham soc ring dé nang
cao hi¢u qua, chat lugng rung trong.

- Str dung may moc, thiét bi, phdn mém chuyén dung, anh vién tham vao
cong tac quan ly bao vé rung.

- 86 1‘}06'1, hé théng hoa toan b@rdién tich rung trong Cong ty; theo doi, cip
nhat dien bién rung Cong ty trén hé thong may tinh.

- Ung dung cong nghé théng tin trong quan 1y hd so, quan ly rung, quan ly
vuon uom,...

7.5. Giai phap vé thi truong

- Xay dung, cling cb thuong hiéu giéng ciy 1am nghiép ctia Cong ty, 6n dinh
thi truong trong tinh.

i - Xay dung d{_?i ngtl ban hang chuyén trach, nhay bén, nam bit kip thoi nhu
cau cua thi truong dé dap Gng.

V. T¥ suét loi nhuén sau thué¢/Von chii sé hiru (ROE):



STT Chi tiéu PVT TH2025 KH 2026
| Vén chi s& hitu
| Vén cht s& hitu dau nam Tridu dong | 16.661,374 18.301,544
- | Vén chu s& hitu cubi ndm Triéu dong | 18.301,544 20.670,955
- | Vén CSH bq Triéu dong | 17.481,459 19.486,249
2 | Loi nhudn sau thué Tridu dong | 4.739,000 3.938,126
3 ;l"g S]L;gt lgi nhuén sau thué/Von chi sé hitu v, 27.11 20,21

Ty suat ROE nam 2026 du kién dat 20,21%, giam so voi nam 2025, do céc
chi phi bt thuong di phan tich & trén lam cho loi nhuan giam./.

Trén 1a Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu phét trién nim 2026 ctia
Cong ty TNHH Nha nuéec MTV Lam nghiép Nam Hoa da duge Lién nganh S& Tai
chinh - S¢ N6i vu — S¢ Néng nghiép va Mbi trudng — Vén phong UBND Thanh
phé ra soat ke hoach san xuat kinh doanh, Quy ,,Lle:rn Trang va xdc dinh cac chi tiéu
danh gia, xep loai doanh nghiép ndm 2026 n 5/2?47’3/2926«,\
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- UBND Thanh pho Hué dé bao cdo; O\ NAM HQA
- Cong théng tin dién tir BO tai chinh ; ’?(,;j;‘.,_:___ e B
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